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Capxa u o6J1acT npumene

Cspxa oBe crpateruje je jedununcaibe okBMpa koju he ce yernocTaBHTH y KJC kako
OM ce yCNewHo ynpaB/balo pU3MUMMA M KaKO OM ce NoBO/bIIana CHOCOGHOCT
OCTBapHUBaka CTPATELIKUX W onepaTWBHUX uM/beBa Hapoawor nosopuwra ,Towa
JoBanoBuh™ 3pemannH, Kao W cTBapaie OKpPYKEeHwa Koje JonpuHOCH Behem
KBAJIMTETY yciyra, 00/bHM pesyaTaTumMa i eMKaCHOCTH Y CBMM aKTHBHOCTMMA U HA
cBUM HUBouMa y KIC,

Crparernja qeunuiie LubEBE U KOPUCTH O YNPAB/bAKA PHIHLMMA, 0JArOBOPHOCTH
3a yNpaB’bakwe PU3HLMMA, KAaO0 W HAYMH 33 WACHTU(MKOBAILE W NPOLEHY PU3MKA
Kako Ou ce Ha Haj0O/bM HAYMH AOHENA OATYKA O TOME KAKO MnocTynaTu y ciyuajy
NojaBe pU3MKa.

[ln/beBn cajapikaHn y CTpaTellKUM, ONEPATUBHUM WIH (PMHAHCHJCKUM MJIAHCKUM
AOKYMEHTHMA noJjiazia ¢y ocHopa 3a yraphuBare pusuka na ¢cBum Huouma KJC.
Yrsphusame unbea noapasyvesa jacHo aeUHUCAIbE OUEKMBAHMX CTPATELIKHUX M
onepatuBHuX pesyirara koje KJC senn aa ocrsapu y ojpeheHOM BpeMeHCKOM
Meproay. Y Be3W ca THM, pasMaTpajy ce pu3HLIM M yNpaB/ba PU3HIMMA KOjH MoOry
YTHLATH Ha OCTBapeme YTBpheHUX LM beRa.

OBa cTpareruja OJHOCM Ce€ Ha CBe MOCJIOBHE npouece 'y Hapoanom
nosopuity,, Towa JosanoBuh™ 3perbannt , a npuMerbyjy je CBH 3anoc/eHH.

1) IlpaBuu okBUP U fepuHHLEjE

OcHoB 3a aonowewe Crpaternje je uman 81. 3akoHa 0 GyyeTcKOM cUcTEMY
(.Cayxbenn rnacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 —
ucnipaska, 108/13, 142/14, 68/15 — ap. sakon. 103/15, 99/16, | 13/17, 95/18, 31/19 u
72/19). onatuo, unanom 7. IlpaBuinuka o 3ajeiHHuKNAM KpUTEpUjyMUMa H
CTaHIApANMA 33 yCMOCTaB/bathe, (DYHKUMOHUCAWE W M3BELUTABAILE O CHCTEMY
(uHAHCMjCKOT ynpaBbaiba M KOHTPOIE Yy JaBHOM CEKTOPY MPOMMCAHO Jje na
PyKOBOAMJALL KOPMCHWKA JaBHMX CpeCTaBa yYCBaja CMpamezujy ynpaesara
PHU3UKOM, KOja ce a)kypupa CBaKe TPH TOjMHE, Ko H Y Cilyuajy Kajia ce KOHTPONHO
OKPYJKEHE 3HAUYajHUje U3MEHH.

Y cknany ca Haseenum [pasunumkom, [pupyunukom 3a GuHacujcko yrpasbare
n kontpony (Ipupyunuk 3a ®YK) u Cmepuuuama 3a ynpasbarmwe pU3HLUMA, PUSHK
npeacras/ba BeposaTHohy ja he ce aecuru oapeljenu gorahaj koju 6u Morao umaru



HeraTiBaH yTHLIaj HA OCTBAPHBAE LIN/bEBA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacrasa. Pusuk ce
MepH KpO3 HEeroBe nociieamie U BeposatHohy aetasarma.

Pusik mosxe 6uTi 1 oapehena npuimka ako ce mwhve Moke YNpaB/baTy.

Ynpaswarwe pusuyuma je uenokynau npouec HAEHTU(UKOBaILA, TIPOLIEHE
npaherba pusiKa U CripoBolerbe HEONXOAHUX KOHTPOIIA €A LIMbEM 18 Ce H3I0KEHOCT
pU3MLMMa CBeJE Ha NPUXBAT/LHB HUBO.

Ynpasbare pusnumuma odyxpara ciejehe npuHLHIE:

* Kopuchuk jaBuux cpescrasa yTephyje unibese Ha Haunn KOjH je J0BO/bHO
jaca j1a 6u ce omoryhuia uaentndukamja n MpoLEeHa pU3MKa KOju ce
O/IHOCE Ha Te LIN/bEBE;

® AHAlU3Y PU3MKA Y OKBUPY KOPUCHHKA jaBHHMX CPEICTaBA KA0 OCHOB 3a
ONIY4HBAHE O HAYMHY YNPaB/barba PU3HLINMA;

* [llpoueny pusuka oa moryhHocT npesape:

* Maentudurosaibe 1 anannsy npovena y okBupy KOPHCHMKA jaBHUX
cpescTaBa Koje Gu MOT.1e 3HaUajHUje YTHLATH HA CHCTEM MHTEPHE KOHTpOJIE.

Ynpasbaibe pusuunva y KJIC noapasymesa cliejiehe akTMBHOCTH:

®  YOUHTH, AePUHMCATH W UIMEPUTH PU3HK KOjH HACTA]C Y CBAKOM MOCTOBHOM
MPOLECY M NOjeIMHAYHUM aKTHBHOCTUMA,

* 0OnaroBpeMeHo npejly3eTH cBe noTpeGHe Mepe Kako Ou ce YOUEHH PU3ULU
YMabUIH WU OTKJIOHHWITH;

® yHanpehuBath MOryhHOCTH Npeno3HaBaiba 1 OTKIAkalba pusuka y KIC;

® Pa3sBHJATH CMCTEM JOKYMEHTOBaka, npahetba, eBalyaumje U KOpekLnje CBUX
pusuka y KJC, kako 61 ce oMOryhiniio iHuX0BO youaBarme, cMambebe u
OTKJIamalbe.

Ynpassbaibe pusnunma omoryhasa:

* $0Jbe ONIyUHBakbE U ePUKACHH]E [10CTOBAE;

* 0o/be nIaHUpare pecypea 1 iHXOBY ONTHMM3ALIM]Y;

® [peaBubatbe HEMOBOBHUX OKOIHOCTH MK Aorahaja Koju 61 Morau
CHPEUNTH OCTBAPEILE LIM/bEBA OpraHu3alinje 1 61aroBpeMeHo 0AroBOpH Ha
bUX; Kao

® YCMepaBame HHTCPHE KOHTPOJIC M OrPAHMUCHUX Pecypea NpeMa KbyUHUM
MOAPYYjHUMA JIe1aTHOCTH U C HUMA MOBE3AHMM PH3KLIMMA.

(§]



3) Ynpasbamwe pusukom / Yiore, HAAIeKHOCTH H
OArOBOPHOCTH

Pykosoaunan Hapoanor nosopuuira ,.Towa Josaiosuh* 3peratiti 0AroBopa je 3a
oApehuBame U OCTBapUBaMe LMIbeBa, K0 U 3a YCIOCTaB bathe ePeKTUBHOT CHCTEMa
ynpasibatba pusiunma koju he novohu y ocrBapethy nocTaBbeHNX LNHEBA.

Pykooanouu na pasanunrium HuBouma ynpassbarsa, y CKiaay ca oBiawhemuma u
OATOBOPHOCTHMA, OArOBOPHU CY 3a HCyHaBaie LWbEBA Y OKBMPY CBOjUX
HA/UICIKHOCTH, @ TUME U 3a yTIpaB/bathe PUHLMMA.

C tiam y Besn geduuucane cy cieaehe OArOBOPHOCTH Yy TMpoLecy yNpaBibaba
pusnumnma y Hapoanom nosopuwty ,, Towa Joanosuh* 3petbaHuH;

Pyxosoaunnan Hapogtor nosopumrra . Towa Josanosuh™ 3pewaHnH OAroBopaH je
3a:

® oapehuBame UMbEBA KOPUCHHKA jaBHMX CcpeacTasa KOJUM  PYKOBOJIH,
paspaay M cnpoBobewe crpartemwikux ILIAHOBA, AKUMOHMX [UIAHOBA U
Nporpama 3a OCTBaperse 1IU/beBa;

* WICHTH(MKALK]Y, IPOLEHY W YPABIbaHE PUIULIMMA KOjH [peTe ocTBapery
LHIBCBA KOPUCHHUKA JaBHUX CpPeJICcTaBa, yBohemeM oarosapajyhnx KOHTpoOJa y
CKnany ca MehyHapoaHMM CTaHAapANMa MHTEpHE KOHTPOJIE;

® ycmocrasmaibe ojaroapajyhe opramusaumone crpyktype 3a edeKTHBHO
OCTBApMBAaH-€ LINIbEBA W YIPABbAE PUIMLIMMA;

¢ [POMOBHLIE KYJITYPY YNpaB/batba PU3HLIMMA HA CBUM HUBOUMA:

® Aaocurypa ja ce ynpasibake pU3HLIMMA CIPOBOM Y CKIIAdy Ca CTpaTertjom
ynpaebatba pusMUMMa W WHTEpHUM aktuma HapoaHor nosopuiura Tolua
JoBanosuh™ 3pemanuH;

® Ja yIO3HA CBOjE 3aM0C/EHE C MPOLECOM YNPaB/bara PU3HLIMA U HUXOBUM
3aj1lauMMa y TOM MpoLeCy;

® Jla NOACTHYE 3aM0C/IEHE U a UX 0CMOCco0/baBa 3a CUCTEMCKO MPerno3HaBare
W peLIABALC PU3HKA KOJU MPETE HUXOBUM aKTHBHOCTMMA M Kopuiherse
NpuIMKa Kojuma he ce 60sbe 0OCTBAPUBATH LMBEBH K 060, bIIATH pe3ynTaTu;

® Jla MMEHYyje KOOpAMHATOpPA aKTUBHOCTH Ha YCIOCTaBbalbY W PasBoOjy
ylpaB’bata pusniimma Ha Husoy KJC: g

* O/IaroBpeMeHO M3BELITABA KOOPAMHATOPA 3d YCIIOCTABIbAIbE npoteca
YNpaB/bama pU3sHLKMMAa O YIIpaB/bakby PU3HLIAMA HA HUBOY YCTAHOBE.;

® Jda ocurypa ja ynpaB/bawme€ pusMLMMa Oyae peloBHA CTAaBKA Ha
konernjymuva KJC kako Ou ce omoryhuno pasvarparse H3nokeHOCTH
PU3HKY U JeduHUCaIbe npHOpUTETA;

® Ja ocurypa ja KOODAMHATOp 3a YCIOCTAaBIbalbe [poleca yhpapbatba
PU3MLIMMA HA HUBOY KOPUCHHMKA JaBHUX CPE/ICTABa NPUCYCTYje KOJErujyuma
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HajMare jelHOM TOJAMILIbEe Kako OW ce pasMmatpaile AakTHBHOCTH Ha
YCIMOCTaB/batby OBOT Mpolieca;

®  YCBOjM CTpaTerujy ynpasibatba pu3HIUMA;

®  YCBOJHM perucrap pusuka.

Koopaunatop 3a ycnocrasbame npoueca ynpap/baiba pPH3HUMMA HA HHBOY
KOPHCHHKA jaBHUX CPeJCTABA 0JI'OBOPAH je 3a:

® YyNo3Ha ocTalle pyKoBoAMoue 0 notpedu yBolhemwa ynpas.bamba pusMLMMa d
ca CMepHHMI@ama 3a ynpasJbatbe pU3HLIUMa;

® [OACTHYE KYITYpY yrpaB/batba pU3MLMMA U jaje MOAPLIKY PYKOBOAMOLMMA
Y €(eKTHBHOM yIIpaBibaky PU3MLMMA jauarbeM CBECTH BMLIET PYKOBOACTBA
0 MOTPeOH CUCTEMCKOT MPUCTYNA YIIPaB/bakby PUZHIIAMA;

® Yy capaiibh € pPYKOBOJMOLMMA OPraHM3aLMOHUX jeMHMLA 3arouHe
aKTHBHOCTH Ha yBONEHY MpoLeca yrparibakba pusnunmmMa (MaeHTUPUKOBAMmE
puU3KMKa, OMUCH PpU3HMKa, MPOLECHA pPU3MKA, [PEAT03M aKTHBHOCTH 3a
yOnakaBarbe/CripeuaBame pu3Mka M C1.) W 3ajejlHUYKA OJpejle POKOBE 3a
NnojeIMHe aKTUBHOCTH;

® JOKYMEHTYje [0JaTKeé O pH3MLUMA Y PErucTpy pu3MKa Ha HHOBY
opraiusaumuje;

® KOOpAMHMpA paj Ha M3paau M3BellTaja o crpoBohery aKTUBHOCTH Ha
YCIIOCTaBIbAMY MPOLIECA YIPaBbakha PU3ULIMMA W Haj3HAUAjHUJUX PU3HKA;

e 06e30ean noTpedHy 00yKy 0 ynpasibakby pU3MLIMMA:

® yNpas/ba JOKYMEHTALM]OM Y BE3H C PU3ULIMMA.

3anocaeHu ¢y OAr0OBOPHU J1a:

*  WICHTUDUKY]Y PU3HKE KOjU OU MOrIH Pe3yITUPATH HEUCTIY hEHEM K/bYYHHX
IIM/bEBA UM 3aj1aTaKa;

® CBAaKM HOBM pM3MK WM Heodrosapajyhe noctojehe wmepe KoHTpose
npujaBbyjy HajpeheHOM pyKOBOAHOLLY;

® [IpUMERY]Y KOHTPOIIHE MEXaHU3Me y LH/bY YOlaxaBara pu3nKa;

® mpeanaxy M pasBujajy HOBE KOHTPOJIHE MeXaHW3Me W [MUIaHOBE 3a Jaibe
NnodOJbLIAKE KOHTPO.IA.

4) Ilpouec ynpap/bamba pU3HIHMA

Ynpasbatbe pusnunma nomaxe KIC ga npeaBujan u3MerbeHe OKOMHOCTH M J1a Ha
WHUX pearyje 6narospemeHo. [polec ynpasmbama pusnLmva cacToju ce o4 cneaehux
KOpaka:



Haentndukosame pusuia;

[Ipouena pusuka;

[loctynamwe no pusuimma

[Mpaheise 1 n3BelTaaibe o pusnimva,

B SRR g

Kopaun cy wmehycoGHo mnosesann M Heomxoano mx J& nocMarpath  kao
KOHTHHYMPAaHH Npoliec.

1. Mpentudpurosame pusuka
Ilpedycaos 3a uoenmugpuxauujy PU3UKa ¢y jacno oepunucanu yivesu.

Hapoano  mosopuwire  ,Towa  Jopanosuh* 3pewanun  he  npuiMkom
MICHTUDUKOBAKkA PHU3HKA Y3ETH y 003Mp UMBEBE HaBeAeHe Y CTpaTeLlKuM,
OIEPATUBHUM M (PUHAHCH]CKMM TMIAHCKMM AOKYMEHTHMA. Pusmuy ce HAEHTUDUKY]Y
Ha HHBOY YCTAHOBE Yy OJHOCY Ha CTPATELIKE W ONEpPaTHBHE LIH/LEBE, (buHaHcujcke
[JIAHOBE U LIM/bEBE MOCIOBHUX NpoLieca.

Hapomo nosopuire ,.,Toma Josanosuh* 3pewannn he npuiukom ytephuBarma
PU3MKA KOPUCTUTH 1011y HA NET MIABHUX FPYNa PH3HKA U TO:

. €KCTEPHO OKPYIKEHE;

. NIAHUPaLE, NPOLIECH U CUCTEMH;
. 3aT0C/ICHHU M OpraHusaLmja;

. 3AKOHUTOCT W UCIIPABHOCT;

- KOMyHUKauuje u uupopmaunije.

I S N

Metozae koje he Hapoano nosopuwre . Towa Josanosuh® 3petbaHiH KOPUCTUTH 34
HIEHTHPHKOBAE PH3HKA CY:

Kopuiherbe nojataka 13 nNpeTxoHor nepuoia
Kopuiuhewe KOHTPONHUX UcTa

O/lpKaBatbe 3aje IHMYKUX cacTaHaka (brainstorming)
KOHCY/ITallM]e Ca 3aHHTEPECOBAHMM CTpaHama
nopehetse ca cIMuHUM OpraHusalijama

aHa/IM3a PaHUjUX HEMOBOLHUX UCX0/1a

M3BCILITAJM PEBH3MjE. MHCTICKUM]E U APYTUX Oprana
aHann3a rnocloBHUX Mpoueca

Maentndukosanu pusuum ce onucyjy Ha HauMH 12 ce U3 HUXOBON OMHCA BU/U O
KoM jorahajy ce paau, Koju je meroB y3pok  wTa GM MOrna GHTH nocieauua y
O/JIHOCY Ha LHJb.

WaentudukoBann pusuk He Moxke GUTH omnucan Ha HauuH aa Oyae pasaAuuuTo
cxBahe.



2. Ilpouena pusuka

Pusnun ce npouewyjy ysumajyhu y o63up yTHuaj teiessetor adorahaja Ha UWB M
BepoBaTHORY HacTaHKa HeskesbeHor gorahaja.

[Ipu npouenu pusuka koprctu ce Mmarpuua 3x3.

Hakon npouene pusuka norpeGuo je yrspautn cnpemuoct KJC 3a npey3uMame
pHU3MKa, OTHOCHO aneTuT 3a pusnkom KJC.

CBeoOyxpatHe anannse npysikajy OCHOBY 3a OGJEKTMBHY NPOLEHY pH3MKa M
oapehuBam-e aaeKBaTHUX Mepa 3a NOCTYNAkLE M0 PU3HLIMMA.

3. Iloctyname no pusuuuma

[Moctynawe no pusmumma npeacrasba  oipehusame mepa 3a VIIPaB/bakhe
Haj3HAYAJHU] UM PHU3HLIMMA.

Cepxa nocrynama no pusLMMa je orpaHuyaBatbe NpeTi i Kopuiuherbe npysKeHnx
[IPUIIMKA, OJHOCHO pasMaTpame [0 KOje rpaHuLe je PHU3MK NPUXBATIbUB, a J1a He
OMETA KOHTHYMPAHO MOC/I0BAME.

Beposarrnoha u ytuuaj he ce cmarntn nzdopom oarosapajyher naunna nocTynama
110 pU3MLIAMa.
Oanyka o u3bopy 3aBHUCH 0J1 BaXKHOCTH PH3MKA, KAO0 W 0 TOJIEpaHLM]e U CTaBy
npema pusmky.

Qe'mpu CY OCHOBHa HauyuHa [ocTynama 1o pyU3uLKMa O/JHOCHO OAroBOpa Ha pU3UK:

1) HsGeraBame pusHKa - nojapasyMeBa NPeKHIabe aKTUBHOCTH, jep PU3MKE
Huje Moryhe TpeTMpaTH WM CBECTH HA NPUXBAT/BMB HUBO, a YrpoXKaBajy
MocI0Bame.

2) Tperupame (pemaBame) pH3HKA - OpraHM3alMja [PeAy3UMa paibe
(KOHTpOJIE) [a Ce PU3MK OrpaHu4d Ha NPUXBAT/EMB HUBO. YCMOCTAaBIbEHA
KOHTpona Mopa OuTu cpasMmepHa pusuky. oOesbehyjyhu na Tpowmkomw
KOHTpOJIe He Oyay Behu 01 KOpUCTH.

3) Tpaucdepucame pusuka - pusuun ce tparcepuuy tpehoj cTpanu umm ga
ce jgene ¢ TpehoM cTpaHoM.

4) TonepueaTH PH3HMK - M3JIOKEHOCT PU3MKY Ce MOKE TolepucaTH 6e3
rnpeay3uMarba Ou10 KakBUX Mepa.



Oanyky o nocrynamwy no pu3nLAMa J0HOCH pyKkoBoauaal HapojaHor nosopuiura
,l'owa JoBanosuh™ 3petbatnH.

Pesynrat Toka ynpasmara pusuimma NOTPEOHO je CTPYKTYPHPAHO YHOCUTH y
perucTap pusnKa.

Csakom yTBpheHom pusuky y perucTpy pusuka Tpeda JIOACTUTH  HEeroBor
»BJACHUKA™, OJIHOCHO OJrOBOPHO MHLE 3a clipoBoherbe NOTPEeOHMX KOHTpOJIA Y
NMPaKCH, Tj. YNpaBbare PU3MKOM. BracHuwtso he ce 104eIMTH 0coBH Ha
oarosapajyhem HUBOY KOju MOZKe Mpesy3uMaTH norpeGHe pajame/mepe,

Perucrap pusuka je ,.6a3a nogataka® 3a cse uHdopmaimje o pusmimma.

Hapoano nosopuwre ,,Towa Josanosuh™ 3perwaHuH BOAM peructap pusnka Ha
Husoy KIC,

Perucrap pusuka Boau ce tabenapHo, a @KYpHUPa ra KOOPAMHATOP 3a YCIOCTABIbabe
rnpoleca ynpassbama pu3uLmMa.

4. Ilpaheme u ussewrraBame o pU3HUHMA.
lIpahewe cy cnposoau kako 6u ce 0/1aroBpeMeHoO youusie 1pomeHe y nocji0BHOM
OKPYK€HbY, OJHOCHO Ja JiM je JIOULTO0 A0 MPOMEHE IM/bCBA, Aa M pHU3ULM jor
MOCTOje, Aa /K Cy Ce 0jaBUINM HOBU PH3HLIM. 4 1M Cy ce BeposaTHoha M yTuuaj
PHU3HMKA [IPOMEHUIIM M 114 K CY KOHTPOJIE 3a CMaHelbe pH3nKa epeKTHBHE.
KJC ycnocrasma oarosapajyhu cucrem usselntaBarma o pU3MLMMa Ha HAuMH Ja y
ozpeheHuM BPeMeHCKHUM pa3nobibuma pykosoauiaun KJIC u Hajsuwmn pykoBoauoLu

Oyay nH(popMUCcaHU 0 3HAYAJHUM PU3MLMMA U Mepama Koje ce npeay3uMajy y Besu
ca ynpaB/bakbeM pU3UIIMMa.

S) Kareropuje pusuka

Y umby wro eduxacHuje uiaeHTHHKaLMje pusMka M Kako O ce obesdeamia
MOKPUBEHOCT CBUX obnactu pusuka, Hapoano nosopuwre . Towa Jopanosuh®
3petbannn KopucTy ciaeache rpyne pusika:

1) EkcrepHo okpyketbe;

2) Inanupare, NpoLecH U CHCTEMU;

3) 3anocaenun u opranusaumja;

4) 3aKOHHTOCT W UCTIPABHOCT;



5) Komynukauuje v napopmaumuje.

[loapyuja xoja ce ysumajy y 063up kaaa ce yrephyjy pusuun u3 eKCTEepHOr
OKpPYKeiba

Pusniim Makpo oKkpysKera (reorminTuIKu, eKOHOMCKH, NPUPO/IHE karacTpode
U Cll.)

[Monurnuke oanyke u npuopurern ussan opranusaumje (Ilaprament, Bnaaa
PC, EBpornicka komucuja u ¢i1.)

CroseHu napTHepH (rpahaum, Apyre MHCTHTYLMjE jaBHOT CEKTOPA, CHOJbHH
MpYKaoUM YCayra, MeJIMju u ¢1.)

Ioapy4ja Kkoja ce ysumajy y 063up kaga ce yrsphyjy pusnun koju ce THYY
nJanupama, npoteca, cueTeMa

Crparerwuje, 1;1aHUparme 1 HHTEPHE MOJIUTHKE
OneparuBHu npouecH (113ajH U OMKUC NpoLeca)
DUHAHCH]CKM CUCTEMH W pacrioela cpe/icraBa
T u octanu cucremu noapiike

Hoapyuja Kkoja ce ysumajy y 063up kaaa ce yrsphyjy pusnum koju ce THYY
34M0CJICHHX U OpraHu3anmje

3anoc1eHu U IbUX0Ba CTPYUHOCT

Etnka u nonawatrse opranusaiuje (,,ToH ¢ Bpxa”, npesapa, cyko0 HHTepeca)
MHrepna opranusaumja (ynpasbarme, y1ore i 0AroBopHOCTH, Aeierupalbe)
CHrypHOCT 3anoc1eHux, odjekara u onpeme

[Moapy4ja koja ce ysumajy y o63up kaja ce yrsphyjy pusuuu koju ce tuuy
3AKOHUTOCTH H HCTIPABHOCTH

JacHoha, ycknahenoct u ecneunduunoct nocrojehux 3akoua, nponuca u
npaBuJia
OcTanu Moryhu HEXo/ 11 Koju ce 0/1HOCE Ha 3aKOHUTOCT U MPABUITHOCT

[oapy4ja koja ce ysumajy y 063up kaja ce yrsphyjy pusuun koju ce tnuy
KOMYHHKauuja n uudopmauuja

MeToae 1 KaHall KOMYHHULMpPatba
Ksanurer u 6aarospemenoct nudopmaiiuja



6) CipemMHoOCT 3a nIpey3uMame pu3uka
(ameTuT 3a pu3HK)

CrpemMHOCT 3a mpeysuMame pusmka Jje HUMBO pusuka Koju je KJC cripemHa Ja
MIPUXBATH [1PH OCTBAPUBAHLY CBOjHX LM bEBA.

JacHo neunmcan HuBO pusuka Koju Je KIC cnpemua na npuxsaru yYCMEpaBa npotiec
AOHOLICH:A OlyKa, CTPAaTElIKe HAMEpe UMHM jacHUjuM M 00e3belyyje aa OJUIyKe KOju
Cy ZloHeTe Oyay y cKiady ca KanauuTeTuma u crnocodnoctuva KJC. Csu 3anocienu
Tpeda 1a Oyay ynosHatu Kako Gu M OHH 10NpPHHETH OCTBAPUBAILY [MIHEBA.

Hapoauno nosopuwre . Towa Josanosuh* 3pewaHnt  uma  Hajuudcu cmenen
CRPEMIOCIU 3d_NPey3uUMalve pusukd (Hyima _mosapanyuja) v no2iedy npunpeme u
U360herLd NO30PUMHUX NPeICMABA, V3 3aHeMapbUso GUILY CeneH CHPEMHOCIU 3
NpEYSUMAIbe PUSURA_KOJU_Ce OOHOCU MO CIMPAMCUIKe yubeee. yubeee y nozaedy
U3GULINABAILA U NOCA06AIDA.

7) MaTpuua pusuka

Pusium ce npouewyjy ysumajyhu y 0031p yruuaj HexebeHor jorahaja Ha UMb M
BEpOBATHONY HacTaHKa HexesbeHor aoralaja.

Yruuaj je npouena nocreamua y Clydajy HacTaHka ojpeheHOr HekerbeHor
Aorabhaja.

BeposatHoha je npouena nocieauia Yy eayuajy Hactanka oapehenor jorahaja,
YKibyuyjyhu v yuecranoct (Hip.TokoMm jejHe roamue).

MaTpuua pusuKa nokasyje YKYMHY H3/10KEHOCT pusMumMMa Koja ce gobuja
MHOKCHECM paHra 3a YTHLAj ca PaHroM 3a BepoBaTHONY (Tako ce pH3HK ¢ HajBehum
yruuajem n Hajsehom BeposatHohom, koje 00/1yjeMO OLEHOM TPH, MOIKE NPOLEHHTH
¢ HajBULIC JeBeT 60,10Ba).

3a Meperbe pU3MKa KOPUCTH ce MaTtpuua pusnka 3 X 3. YKyNHa W3.10KEHOCT pH3HKY
Mo)e OuTH Hucka (ouena 1, 2), cpearba (oueHa 3, 4) u Bucoka (oueHa 6, 9),

Pesyirrati npouene Tpebajy Guru esuaeHTHpary y perucTpy pusmka. '

Marpuua pusnka 3 X 3 npukasana je Ha cneaehoj cnuiu:



YTHULAJ

Benukn

YMepen

Huzak

Cpenmwa Bucoka

BEPOBATHORA

[IpBena 60ja 03Ha4YaBa BUCOKO paHTUpaHe pU3HKe (HENPUXBAT/bUBHU, 3aXTeBajy
naxwy U Op3y peakuujy), KyTa 60ja peACTaBIba pU3HKE CPEImber HUBOA
(obe3benuTH a ce HUBO pU3MKa CBejle Ha HU3aK, KOJIHMKO je To Moryhe u
NPUXBAT/BUBO Y MPaKCU) U 3ejieHa 60ja 03HayaBa pU3UKe HUCKOT

HHMBOA (MOry ce Tonepucarty, Tpeba oap)kaBaTu noctojehe KOHTpoIe).

3a 6omoBame BepoBaTHohe M yTHlaja koprcTrhe ce cieaehu KpuTepujymu:

Panr YTHuaj JeTtaban onue
3 BEOMa BHUCOK 3HayajaH yTU1Iaj Ha OCTBapeHe IIH/beBa
2 cpenmu VYMepeH yTHLia] Ha OCTBapeme LInbeBa
1 HHU3aK Huzak yTuuaj Ha ocTBapeme 1/beBa
Panr BeposaTnoha Jeraban onuc
3 Benuka Ouekyje ce aa he ce ogpehenn norahaj necutu y
BehHHH CUTYallHja v
2 Cpenma Jorahaj 6u ce Morao 1ecuTH y HEKOM TPEHYTKY
1 Maua Huje BepoBaTHO na he ce norahaj necutn
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KJC cmatpa pusuk Henpuxsarbue ako je ouermen HajBEhoM OLleHOM pH3KKa Y HEKoj
oi cnenehux curyauuja:

- AaKO MpEACTaB/ba AUPEKTHY MNPEeTiY YCNEWHOM OCTBAPHBAHY CTPATELIKHX M
OMNEPAaTUBHUX LM/bEBA, 3aBPLIETKY NPOjeKTa/aKTHBHOCTH

- ako fie y3pokosaty 3HatTHy wreTy unrepecuva KJC (rpabann, go6asmauu, Bnaga,
cypunancujepu uta.);

- AKO je 11ocIe1MLa PU3HKa HEYCArIaLlEHOCT ¢a 3aKoHMMa 1 APYTUM MpONUCHMa;

- aKo he johu 10 3HavajHuX PuHaHCHjCKUX ryGuTaka;

- KO C€ JIOBOAH Y NMUTakhe CUTYPHOCT 3aM0CIeHUX; WITH

- ¥ 01710 KOM ciyyajy 036H/bHO yTHYE Ha yried | penytaunjy KIC.

8) Perucrap pusuka

Pervcrap pusnka npeicraba A0KyMeHTOBAIbE pesy/ITaTa YIpaB/baka pu3nLMMa U
npaherse npejuIoKeHnx Mepa.

Perncrap pusuka je HHTEpHM 10KYMEHT KOjI ca/lpiKu:

® LMbeBe (MOrY OHTH CTPATELIKH LMILEBH, LIMLEBU NIPOrpama, npojexra,
npoteca...)

® Kpartak OnMc pusuKa (¢ HaBEICHUM Y3pOKOM pH3HKa U Moryhom

MoCaeULOM )

MPOLEHY HUBOA PU3UKa

O/IroBOp Ha pHU3KKe/noTpedHe aKTUBHOCTH (Mepe)

ocode 3aaykeHe 3a cripoBoherbe NoTpedHUX aKTHBHOCTH 1

POKOBM 34 peliaBame.

Pykosoaunan Hapogtor nosopuwra ., Towa Josanosuh* 3pemanu Gopmupa:

¢ perucrap pusuka Ha HUBOY Hapoauor nosopuwra ,Towa Josanosuh*
3perbannH (Koju yKibyuyje cBe Haj3HauajHuje pusnke Ha HuBoy KJC)

Perncrap pusuka ce axypupa no norpetu, a HaJMatbe jeIHOM 'O AMLL e,

[Tpaheme yTBpheHux pusuka cnpoBoau ce kako 6u ce YTBP/IMIIO Jia 1 je J0LLI0 10
MPOMEHE LM/bCBA, 1d /1M PU3ULIM JOLU MOCTOjE, Aa JIU CYy C€ MOjABUIM HOBH PU3ULM,
Aa i cy ce pepoatHoha W YTHLA] IPOMEHWIM M A4 1M Cy KOHTpOJie eeKTHBHE.
®okyc je u Ha npoMeHH noctojehe peryaruse, MPOMEHH HAANCIKHOCTH 3a ojipeljeHo
NoApyUje, KOA Criajarma MiK pas/iBajarba OpraHu3alMoHHX jeIMHNLA W CIUUHO.



YKOJIMKO Ce jaBe HOBM PU3HILM MOTPEeGHO MX je 101aTH y perucrap pusuka. Pusuum
KOjM Cy MOBE3aHM ca LMBEBUMA KOjU Cy OCTBAPEHM VK/Iamajy ce M3 peructpa
pU3HKa.

9) U3BemiTaBame 0 pu3HIHMA

CucreM u3BewTaBaka 0 pusMuuma y ojpeljenmy BPEMEHCKHM  pa3aobibuma
omoryhasa ga pykosoaunau KJIC v uajsuwmm pyKkoBoanouu OyAy uHbOpMUCaHH O
3HAYQJHUM DU3MLUMMA M Mepama Koje ce Mpejly3uMajy Y BE3W €a YNpaB/baibeM
pu3MLMUMa.

Koopuaunarop 3a ycrmocrasmame npoueca ynpasmbama pusmiiiva AyxKaH je ga
MPUMIPEMM  M3BELITA] O pPH3MUMMA M AKTMBHOCTHMA BE3aHMM 33 YIPABIbare
PU3HMLIMMA W 0CTaBK ra pykosoauouy Hapoauor nosopuwra ,, Towa Jopanouh®
3peraHuH.

M3BewuTaj o ynpasibatby pu3uumMMa Caapiki:

Kpartak Ornuc ycnocTaB/beHOr cucTeMa ynpasibaba pusiunma y KJC;
nperaej Haj3HauajHUjuX pU3HKa;

oGjalliberbe HaYMHA MOCTYaba N0 Haj3HAYA]HU] UM PU3HLIAMA;
nHpOpMAaLMje O TOME KOjH CY Ce 3HAUajHHjM PUBMLIM OCTBAPUIH M 3aLLUTO (y
MPeTX0AHOM pa3nodby).

M3sewraj o ynpasmamy puskumva ce uspahyje u gocrasmba pykosogmouy KJIC
HajMalbe jeIHOM rOIUILIbE, Ko U 110 NOTpe6H.

YKOIHMKO 3aMoC/ieHH HUCY Y CTakby [1a KOHTPOIMLIY CaMOCTAIHO yTBpheHe pusuke,
AYHHK Cy J1a 0 TOME 0DaBecTe KoopiMHaTopa H pykosoauoua Hapoanor nosopuira
., T'owa JosanoBuh* 3pemanu.

Ha cactanuuva Hajsuiner pykoBoacTBa (KOJerujymy) pasvarpajy ce U3BELITAjH O

aKTMBHOCTHMA NMPEY3€THM Ha YCHOCTaBbalby MPOLEca yIPaBbarba PU3ULAMA U O
Haj3HAYaJHUjUM PHU3HLIHMA.

10)  YuynHak ynpas/bama pH3HIHMA

Mepetbe yunHKa je KibyuHa akTuBHOCT y npahery ja Ou ce yTBpAWIo aa ju
ynpas/batbe pusnumuMa eeKTUBHO roipxkaBa jeduuucaHe ubese. YTBpheuu



rnokasate/bu Merbahe ce BpeMeHOM W npuiarohaBaTv NpoMeHamMa y [OCIOBHOM
OKpYIKeY.

Kibyunu nokasarerbu yenewnoctu npatuhe ce Kpos M3pay v rOAULLbE akKypupare
PerucIpa pusMka v Kpo3 NpoLeHar crnpoBohema gojaTHUX Mepa 3a ybrakaBarbe
pH3HKa.

Yenewrocer cnposohema mpoleca ynpasbara pU3MIKMMA Orfela ce W Kpo3
CMatberbe Opoja npenopyka HHTepHe U eKCTepHE PeBH3Hje.

Hnp, nokaszaresbn mory 6utu cneaehu:

- Ha TOJMILILEM HUBOY PErUCTap pU3KKa je Y MOTHYHOCTH Mperieial U J0rOBOPEHO
Jj€ ynpaBibaibe pu3nLuMa;

- MCpE CE CnpoBO/ie ce y YTBPheHUM POKOBHUMA 3a U3BPLICHC M CBE HOBE Mepe Cy
@KYPUPAHE Y PerucTpy pusmka:

- YNpaB/barbe PHU3MLMMA je PEeJOBHA CTaBKa HA CacTaHuMMa M OPraHM3alliOHMX
jeannnua u Ha wuosy KIC, kako 61 ce omMoryhumo pasmatpame W3N0KEHOCTH
pu3uKy 1 oapeluBatbe npuoputera;

- Opoj UMIIEMEHTHPAHNX NPENOPYKa MHTEPHE W eKCTEPHE PeBH3MjE Y BE3H MNpoLeca
yIIpaB/baka PU3KLIMMA;

- IPOLEHAT HACTAINX PU3HKA.

11) IIpernen u oqodopaBame

Pykosoaunan Hapoanor nosopuwra , Towa Josanosuh™ 3petannn he axKypuparu
CTPATErnjy yrpaBbarba PU3HLMMA CBAKE TPH FOAMHE M YKOIHKO johe 10 3HauajHuX
MpOMEHa y M0C/10Bakby, OPraHU3aLMOHO] CTPYKTYPH MM YKOJIMKO Ce 3HauajHHje

u3meHe cTpareltky uubesu KJC,

[1pernea crpareruje ynpapsbawa pusnunma spuivhe ce Ha roAMUILEM HUBOY, KAaKo
On ce obesbeauno ga ce ua Bpeme youn nortpeba 3a peBU3MjOM / M3MEHOM
Crpaterje 1 3a eHUM ycknahuBarem ca CTaHAapAMMa, ca LMbeM yTBphHBamba
moryhHoCTH 32 HeHO nobosbarse. CTpateruja ynpasibara pusukom axypupahe ce
CXO/IHO Pa3Bojy Mpoleca ynpasbathba PU3HLIAMA.

Komnrpone koje cayixe 3a cpohewe pusuka Ha NPUXBTLMB HHBO MOpajy OMTH
aHaJM3MpaHe v aKypUpaHe HajMame je 1HOM roAULIHE,



[Ipumikom nperaesa Crparernje nperxojuhe Nonymwasame YIIMTHUKA HAMEHEHOT
CBUM OpraHu3alMOHUM jejIMHnLamMa. Koju he cajpkati nuTama Be3aHa 3a;
® paszymeBae JOHELICHE CTpaTeruje 0/ CTPaHe CBUX 3anocieHuX;

e jacHohy neduHMcatba Mpoleca U3BEIITABAbA O PH3HLIMMA;

e notpebe 3a eayKalujom;

® pa3ymeBame ajara M TeXHHKA Koje Ce KOPUCTE Y YIPaB/batby PU3HLIMMA;

® ynpaB/batbe PU3HLUKMMA BE3AHO Y3 MOBE3aHE MHCTUTYLM]E U K/byYHE
napTHepe;

® [OAPLIKY M MPOMOBHCAKE YNpaB/batba pU3HLMMa 01 cTpane najseher

®  YNpaB/bayKOI HUBOA;

®  KOJIMKO Je YNpaB/bakbe PU3ULIKMA [10MOIII0 OCTBAPEH:Y LIM/bEBA MOCI0BAA U

e CIHYHO.

12) 3aBpuine oapeade

Crpaterujy ynpassbara pusuiuma Hapoanor nosopuinta ,, Towa JopaHoBuh*
3peraHiH ycBaja AMPEKTOP YCTAHOBE M OHA CTYMA HAa CHAry JAHOM [OHOLLEHA.

Crparternja ynpas/barba pusHMLMMa 00jaBbyje ce Ha 3BAHMYHO] WHTEPHET
npesenraunju Hapoanor nosopuiura . Towa JosaHosuh™ 3petbanun.
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Wﬁl HAPOOHO NO3OPULLTE »TOLWA JOBAHOBU R«

Tpr cnoGoge 7, 23000 3pewvaruH, Cpbuja
Tel: +381 (0)23 560141, 561135; e-mail: pozoriste.tosajovanovic@gmail.com

Bpoj: 522
Harym: 29.10.2024.

Ha ochoBy unana 81. craB 2. 3akoHa o Oyuerckom cucremy (,CayxOenn raacuuk PCY, Op.
54/2009, 73/2010,....72/2019), IlpaBuiHnKka 0 3ajeAHMUYKMM KPUTEPHJYMHUMA M CTaHAapauMa 3a
yCrocraBbatbe U (PYHKLMOHMCAbE CHCTeMa (DUMHAHCHJCKOI YNpaB/batba U KOHTPONE Y jaBHOM
cekropy (.CayxGenn rnacHuk PC*, Opoj 89/2019) u uiaana 25 Cratyra Hapoanor nosopuiuta
.Towa Josanosuh™ 3pemwanun (,Cayxbenu aucr I'pana 3pemwanuna Oopoj 19 oa 27.10.2011.
rofuHE) ca M3MeHaMa W JoryHaMa, B.A. aupekrop Hapoanor nosopuwra ,,Towa JoBaHoBuh™
3petbainH JOHOCH:

OJIYKY

O YCBAJAWBY CTPATETHUIE YTIPABJ/bAILA PUSHUILIMMA
HAPOJHOTI TMO30PUILITA ,,TOLLA JOBAHOBWh* 3PEIbAHKMH

YceBaja ce Ctparteruja ynpasibama pusiiiva Hapoator nosopuiira ., Towa Josanosuh™ 3pemaniH,
522 01 29.10.2024. rogune.

OBa 0;71yKa CTyI1a HA CHAry AaHOM JOHOLLIEHa W 00jaBibyje c¢ Ha ornacHoj Tabiu YCTaHOBE,

V 3pewbannny, 29.10.2024. roguxe B.a. nupextop Hapoasor nosopuuira

Towa JoaHosuh™ 3pemannn

Ypou [laBnos

National Theatre »Tosa Jovanovi¢«, Trg Slobode 7, 23000 Zrenjanin, Serbia



